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ALEXANDRE

EROKHIN

'Membre du bureau exécutif du SIM
(Syndicat Indépendant des Mineurs)

L’itinéraire d'un militant

Comment as-tu commencé a militer
dans le mouvement ouvrier ?
Alexandre EROKHIN : 11 faut re-
monter & mon enfance. Je suis né dans
le Kouzbass', et j’y vis toujours dans
la ville de Mysk. Mon pere qui était
conducteur de camion est mort quand
j’avais 3 ans. Ma mere nous a élevés,
seule, dans des conditions tres diffici-
les, mais elle a refusé de nous mettre
en internat. A 1’école, je me dé-
brouillais bien mais je 1’ai quittée tot
pour aller travailler. J’avais toutefois
déja travaillé avant, 1’été, dans le
jardin pour nous nourrir. J’ai travaillé
dans une briqueterie dans des condi-
tions infernales. La chaleur et la
poussiere étaient terribles, et tout était
fait a la main. D’un point de vue légal,
j’étais trop jeune pour ce travail mais
personne n’en avait cure. Je me suis
évanoui une fois, et les travailleurs
plus agés ont dli me sortir de I atelier.
I’y ai travaillé 1’été et une partie de
I’automne puis je suis retourné a
I’école a temps pour les examens.
Dans notre école, on n’apprenait pas a
penser mais a réussir les examens,
c’est tout. J’ai fait ¢ca comme tout le
monde mais mes études en ont
souffert. Puis, je suis entré a I’Institut
Sibérien de 1la Métallurgie, tout en

travaillant & I’usine en méme temps. Je

faisais un travail posté, 3 jours
d’affilée puis je m’arrétais deux jours.

J’avais un accord avec la direction : ils

me laissaient parfois commencer plus
tard quand mes études me retenaient.
Finalement, j’ai été promu a un poste
comportant plus de responsabilités, et
13, ce sont mes études qui ont été
négligées. Puis je me suis marié. On

vivait avec 150 roubles par mois. A
I’époque, ¢a ne suffisait que pour une
personne.

J’ai obtenu mon diplome d’économie
(spécialité : organisation de la produc-
tion métallurgique) et j’ai ét€ embau-
ché dans une usine travaillant pour
I’armée, comme chef du service de
’organisation et de la production. Plus
tard, j’ai ét€ promu directeur-adjoint
du service de la planification et de la
production, et peu apres, on a quitté le
dortoir pour un deux pieces.

Tout aurait bien pu se passer, mais
j’étais jeune et j’avais peu d’expé-
rience. J’allais souvent & Moscou pour
mon travail et j’y ai vu beaucoup de
choses. Je me suis rendu compte que,
dans ces ministeres, il se passait de
drdle de choses. J’ai été frappé par la
facon dont notre économie était
«géréex». C’était vers 1975-1980.

Jétais sans arrét confronté a des
choses scandaleuses, comme des vols,
des comptes rendus de production
falsifiés, et je me suis battu contre ca.
J’étais membre des Komsomols?, je
rédigeais le journal mural des Komso-
mols dans 1’usine. J’ai tenté d’amélio-
rer les choses en ridiculisant, dans ce
journal, ces abus.

Une fois, alors que je travaillais dans
les régions subarctiques, je suis tombé
sur une affaire de vol a grande échelle.
J’ai mis en ‘garde ceux qui y étaient
mélés, ¢a n’a rien changé. Finalement,
ils ont eu de longues peines de camp
de travail. Mais ceux qui tiraient les
ficelles n’ont pratiquement rien eu. Ca
m’a fait réfléchir. Dans une autre
usine, je suis de nouveau tombé sur
des comptes-rendus de production
truqués. L’administration m’a obligé a
demander une mutation. J’arrivais et

 on me disait qu’il n’y avait pas de

travail pour moi ce jour-1a. Je n’ai pas
été licencié mais on ne me payait pas
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non plus pour le temps passé a ne rien
faire. J'étais seul : il n’y avait pas de
syndicat pour me soutenir. J’avais déja
compris que nos syndicats étaient
n’importe quoi sauf des syndicats.
Apres ca. j’ai longtemps travaillé dans
un institut de planification, puis
comme électricien, charpentier,
mécanicien et dans d’autres métiers.
En 1983, on m’a de nouveau forcé a
demander ma mutation. J’étais e
directeur du bureau de production
d’une usine de la métallurgie. Tout me
passait sous les yeux. J’analysais et je
comprenais : une chose sur le papier,
mais dans la réalité, quelque chose qui
n’avait rien a voir. J’ai ficelé un
dossier solide. J’ai fait un beau raffut,
et finalement, ca a été la grande
lessive. Mais I’administration et moi,
on en avait plus qu’assez de s’affron-
ter. Ils ont monté toutes sortes d’intri-
gues contre moi : les communistes
étaient trés forts a cette époque. C’est
alors que j’ai commencé a écrire des
poémes. Apparemment mon orga-
nisme avait besoin de cette soupape de
sécurité. J’écris toujours, méme si j’ai
peu de temps libre.

Sur quel sujet écrivais-tu ?
Comment réorganiser notre vie, ce
qu’il fallait faire. J’ai compris que je
me battais surtout contre des sympto-
mes. On n’avait aucune, mais vraiment
aucune information. Cependant, il y
avait eu le massacre de Novocher-
kassk®. De méme, 2 Novokuznetsk, en
1975 ou 1979, des réactions se sont
produites contre le manque de nourri-
ture. Les autorités ont immédiatement
fait venir des vivres d’une autre
région. Les gens avaient commencé a
réfléchir a tout ¢a bien avant le
mouvement des mineurs. Ca n’est pas
sorti du néant.

Les gens réfléchissaient mais il était
difficile de se battre. Les gens avaient
peur, et il y avait beaucoup de trahi-
sons. Je me souviens d’un commu-
niste, un chef de service, qui avait eu a
subir une injustice. On se réunit a trois
cadres, et on exprime notre méconten-
tement, entre nous. Mais c¢’est vite
venu 2 leurs oreilles et ils ont voulu
séparer ce type de nous. Ils lui ont dit
qu’ils avaient la preuve qu’il faisait
des choses illégales (il était impossible
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de faire son travail sans violer la loi) et
que, s’il continuait, il irait en prison. Il
a donc fait un témoignage compléte-
ment contradictoire avec ce qui s’était
réellement passé. Beaucoup de gens
réfléchissaient et beaucoup de vie ont
été brisées. Jusqu’aux greves des
mineurs, la lutte était toujours indivi-
duelle. Evidemment, il y avait toujours
un désir de s’organiser : c’est plus
facile. Des tentatives ont eu lieu, mais
elles n’ont abouti que quand le
mouvement des mineurs est apparu.

Comment t’es-tu retrouvé dans les
charbonnages ?

En 1983, j’ai été muté, quelque peu
contre ma volonté, du Ministeére de la
métallurgie du fer dans une mine a ciel

ouvert dans le Kouzbass, appartenant
au Ministere des charbonnages. Je n’y
travaillais pas dans 1’administration,
mais comme €lectricien-mécanicien.
Javais décidé de ne pas y «faire de
remous». Mais je n’ai pas pu aller a
I’encontre de ma nature. L’ingénieur
en chef ou le directeur venaient nous
dire que nous devions faire un quel-
conque travail spécial, ou des heures
supplémentaires (une des nombreuses
«prétendues urgences»). Et je répon-
dais : «Les gars, vous avez votre
travail a vous. Pourquoi travailler
comme des contremaitres ? Si je fais
mal mon boulot, alors punissez-moi.
Il y a des régles et des lois.» Mais,
comme partout dans le pays, c’était le
désordre, c’était n’importe quoi.

L'information, c’est la lumiére

Comment as-tu réagi au début de la
Perestroika ?

Comme tout le monde. Ca bougeait un
peu, on espérait quelque chose. Ca
parlait beaucoup. Mais je ne peux pas
dire que j’ai eu une réaction négative,
au premier abord. Personne ne pouvait
étre certain de ce que ¢a recouvrait.
Une chose est siire : quand la Glasnost
a été proclamée, I’information a
commencé a nous parvenir. Partielle
évidemment. Méme si elle est toujours
incompléte maintenant, c’était le
principal avantage de la Perestroika.
Pas une de nos gréves n’aurait été
possible, parce que I’information, ¢’est
la lumiere ; sans elle, comme dans une
piece sombre, vous ne savez ou aller.
Le développement de la conscience
qui s’est produit repose avant tout la-
dessus.

Comment as-tu commencé a militer
dans le SI.M.?

Quand le mouvement ouvrier a
commencé apres la gréve des mineurs
en juin 1989, je n’étais le délégué
d’aucun comité de travailleurs ; je
n’étais méme pas membre du comité
de travailleurs de mon usine. Quand le
syndicat des travailleurs du Kouzbass
est né, je me suis arrangé en faisant
des heures supplémentaires, pour avoir
le temps d’aller 2 Novokuznetsk, tout
seul, pour voir ce qu’il en était. Ma

prise de conscience s’est accélérée.
J’ai vu que, quel que soit le nombre
d’auteurs de malversations que 1’on
mutait ou emprisonnait, rien ne
changeait vraiment. En fait, certains de
ceux que I’on aurait dii condamner,
dont les abus étaient pleinement
prouvés, étaient promus a Moscou ou
recevaient des primes, grace a I’inter-
vention de I’appareil du Parti. Et j’ai
vu qu’ici, les travailleurs s’étaient
réunis, qu’ils voulaient faire quelque
chose, et qu’il valait mieux se battre
ensemble. Alors j’ai rejoint le mouve-
ment ouvrier.

Je n’étais pas formellement membre
du syndicat des travailleurs mais je
venais toujours aux réunions du
comité de travailleurs de la ville. Ils
me demandaient mon avis sur divers
sujets, et je les aidais comme je le
pouvais. Puis a un des congres des
mineurs, la délégation de la ville m’a
demandé de parler. Le congres a
apprécié ce que j’ai dit, méme si,
évidemment, ils ne m’ont pas fait une
ovation.

Penses-tu que des travailleurs dans
d’autres branches, par exemple la
construction mécanique, sont
capables de s’organiser, comme les
mineurs I’on fait, de maniere
indépendante ?

Je me méfie d’affirmations qui sont
dans ’esprit de la théorie marxiste-
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Dans lI'Usine de minibus de Riga. 1988. Dépouillement du vote des salariés pour l'élection du nouveau directe

Iéniniste : «il n’y a qu’une fagon de
faire, il ne peut pas y en avoir d’au-
tre». Le passé nous a beaucoup appris.
N’empéche que je crois que personne
ne va défendre le travailleur, si ce
n’est lui. Ceux qui se noient ne
peuvent étre sauvés que par leurs
propres mains. Mais ¢a ne peut étre
fait qu’ensemble. Le processus est en
marche dans d’autres branches, chez
les travailleurs de la métallurgie, de la
construction mécanique, du batiment,
de la chimie, chez les médecins. Les
comités de travailleurs émergent et ils
représentent les collectifs de travail,
comme en 1905. Je pense qu’ils se
transformeront en syndicats.

Mais le temps presse, a mon avis, et
s’ils ne se dépéchent pas, ils seront
dépassés par les réformes qui vont
.étre dirigées contre leurs intéréts.
Oui, ca sera bien plus compliqué de
mettre les choses en place a ce
moment-1a. Mais il y a des raisons qui
expliquent que les autres travailleurs
s’y sont mis plus lentement que les
mineurs. Je suis métallurgiste et je sais
que leurs conditions sont dures. Mais
il n’y a pas ce danger permanent qui
fait que les mineurs sont constamment
sur leurs gardes en ce qui concerne la
sécurité de tous. Une autre différence :
le travail des mineurs était plutdt bien

10

payé, par rapport aux autres tra-
vailleurs. Alors, quand leurs salaires
sont devenus presque les mémes que
ceux des autres professions, c’était
comme si on avait transformé le
mineur en un animal souterrain. Ca a
été aggravé par le fait que les tra-
vailleurs dans les nouvelles
coopératives * gagnaient plus, alors
qu’ils travaillaient a 1’air libre et ne se
ruinaient pas la santé. Ca, c’était
scandaleux. Par dessus tout cela, les
mineurs vivent treés regroupés, dans les
villes minieres.

Quant aux mines a ciel ouvert, le
mécontentement y était aussi grand
que chez les métallurgistes et les
travailleurs de la chimie, mais le déclic
pour la gréve est venu des mines sous
terre, par solidarité. Et ¢a a été la
méme chose pour d’autres entreprises
de la région.

Le SIM se définit lui-méme comme
un syndicat mais pratiquement
toutes les actions collectives qu’il a
menées depuis la gréve de juin 1989
ont été politiques.

Plus on avancait, plus il devenait clair
que des revendications économiques
ne nous menaient nulle part. Alors des
revendications politiques sont appa-
rues. D’apres certains, un syndicat ne
devrait pas se méler de politique ou

proposer des lois. Mais comment peut-
on, dans notre situation, ne pas le faire
? Je pense que le proche avenir
appartient au mouvement syndical
plutdt qu’aux organisations politiques
qui refletent les intéréts non pas de
tous, mais seulement de couches
sociales limitées. Les lois naturelles de
I’unité et de la lutte des contraires
peuvent jouer a plein, tout se décom-
pose. On n’avait pas de syndicat avant
: vous voyez le résultat. Malgré cela,
ceux qui, maintenant, sont a la téte de
I’Etat sont, en gros, en train de
remplacer un régime autoritaire par un
autre. L’essence autoritaire demeure.

' Bassin minier et centre industriel de Sibérie
Occidentale

* Ligue de la Jeunesse Communiste. Pendant la
Perestroika, peu a peu, ¢a s’est désagrégé, son
appareil s’est tourné vers des activités
commerciales. S’est maintenant officiellement
dissoute.

3 En juin 1967, une gréve générale 2 Novocher-
kassk (en Russie méridionale) fut réprimée par
la troupe qui tira sur une manifestation de
grévistes.

* En octobre 1989. C’est, fondamentalement, un
organisme politique formé de délégués des
comités de travailleurs (les anciens comités de
greéve) qui sont apparus dans la gréve de juin.

> Les coopératives sont devenues légales en
1987. Beaucoup sont en fait des entreprises
privées ordinaires avec des salariés.
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ALEXANDRE SERGEEYV

co-président du S.I.M., mécanicien des mines du Kouzbass

le mouvement des mineurs apreés les greves du
printemps

La derniére fois que nous nous som-
mes vus, la gréve de mars-avril tirait
a sa fin. Comment en apprécies-tu le
résultat ?

Alexandre SERGEEV.Vous pouvez
déja en voir les résultats politiques.
Nous demandions la démission du
Président de I’'URSS, du gouverne-
ment, des députés du Congres du
Peuple, et du Soviet Supréme. Tout
ceci s’est produit en contre-coup de la
tentative de coup d’état par ce gouver-
nement.

Et cependant le gouvernement cen-
tral n’est toujours pas €lu.

Et il ne le sera probablement pas.
Mais il ne sera pas aussi puissant que
son prédécesseur. Ce sera un organe de
coordination avec en tout et pour tout
les pouvoirs que lui délegueront les
républiques qui auront signé les
accords économiques.

Quelle est maintenant votre attitude
al’égard du gouvernement russe et
de son apparente tendance a I’auto-
ritarisme ?

C’est un gouvernement qui ne sait pas
ce qu’il doit faire. Il se contentait
d’engranger des points politiquement
en critiquant le centre. Mais mainte-
nant, il n’y a plus de centre ; il est
temps de se mettre au travail, et ils
sont en crise. Donc nous sommes
mécontents de ce gouvernement, non
seulement de ses méthodes mais on ne
sait méme pas s’il travaille réellement.
C’est le chaos total, et si des mesures
sérieuses de stabilisation ne sont pas
prises, et si ne sont pas définis une
claire structure administrative et des
axes de réformes, alors je peux prédire
ce qui se passera cet hiver.
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Que pensez-vous de la campagne
contre les Soviets, la nomination des
hauts responsables, I’usurpation des
pouvoirs législatifs par les exécutifs?
Je suis d’accord avec cette campagne.
Prenons Moscou par exemple, le maire
a été élu par tous les citoyens ; les
députés par plusieurs dizaines de
milliers. Quant a I’expérience des
Soviet élus dans les régions minieres,
ce sont des organismes avec un trés
grand nombre de députés et des droits
et obligations confus, et sans grande
portée. Auparavant, il y avait des
courroies de transmission pour
1’appareil du parti. Le nombre de
députés doit étre réduit et leurs
pouvoirs et fonctions strictement
définis. Je pense donc que de nouvel-
les élections seraient maintenant pré-
maturées et que la nomination des
hauts responsables est parfaitement
naturelle. Le role des Soviet est de
contrdler les pouvoirs exécutifs.

Mais a Moscou, par exemple, per-
sonne aujourd’hui ne controle réel-
lement le Maire : le Soviet supréme
de Russie n’est pas un contrepoids a
Eltsine. :
Je serais d’accord avec vous §’il y
avait le moindre signe montrant que
les Soviets sont conscients du pro-
bleéme et préts a rencontrer les exécu-
tifs et délimiter leurs pouvoirs respec-
tifs. Mais en fait, il y a une lutte
effrénée pour le pouvoir. Et comme je
1’ai dit, le Maire et le Président ont été
élus par tous les citoyens.

Est-ce que la longue et triste histoire
de la Russie, avec les dirigeants non
controlés ne vous inquiete pas ?

Si. Mais pour une période de transi-

tion, au moins un an, c’est malheureu-
sement inévitable. Il est vrai qu’au
printemps nous avons fermement lutté
contre le présidentialisme de Gorbat-
chev et que nous sommes conscient de
1’autoritarisme de Eltsine. Aprés tout,
il est sorti des structures du Comité de
région du Parti et en porte la marque.
Mais a présent, il est tout simplement
impossible de réaliser les transforma-
tions démocratiques, puisque dans plus
de la moitié des régions les anciens
premiers secrétaires des ex-comités du
parti sont encore au pouvoir ; ils sont
devenus Présidents des Soviets
régionaux. Il y a aussi une tendance a
ce que les anciens fonctionnaires
réapparaissent dans le nouveaux
appareils.

Pourquoi ne pas demander de nou-
velles élections ?

De nouvelles élections ne déloge-
raient pas ces individus. Nous le
voyons concrétement méme dans des
régions aussi militantes que 1’Oural, le
Kouzbass, Vorkuta. C’est 2 mon sens
inévitable. La Russie a souvent
traversé des périodes de troubles et
n’en est sortie que par 1’autoritarisme.
De toute facon, une constitution de la
Russie devrait étre adoptée cette année
et, sur cette base, des élections a de
nouveaux soviets, avec de réels
pouvoirs de contrdle devraient avoir
lieu I’an prochain. A dire vrai, les dé-
putés de 1’actuel Congres du Peuple de
Russie pourraient s’opposer a Eltsine
et lui dire qu’il agit mal, mais ils se
sont vendus pour des privileges de
députés.

Lors de la gréve du printemps, les
mineurs ont soutenu le gouverne-
ment de Russie contre le centre. Si la
politique économique de Eltsine ne
vous satisfait pas, étes-vous de méme
préts a la combattre ?

Ce printemps, nous avons montré que
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nous conservons pleinement notre
indépendance politique. Nous savions
bien que si nous soutenions les «démo-
crates», ¢’était pour renverser le sys-
teme totalitaire. Mais si tout ce qu’ils
veulent, ¢’est prendre le pouvoir et ne
rien changer, cela ne sera pas. A notre

prochain congres, nous inviterons des
représentants d’autres syndicats et de
tout le mouvement ouvrier. Au S.I.LM.,
nous discutons de I’organisation d’un
congres du mouvement ouvrier. Les
choses avancent dans cette direction.

Protestation contre le systéme autoritaire

Ceci a-t-il un rapport avec le nou-
veau programme sur lequel travaille
votre syndicat ?

En principe, ce ne sera pas un pro-
gramme syndical mais un programme
du mouvement ouvrier dont une partie
sera consacrée au syndicat. Il est im-
possible, dans notre contexte, de n’étre
qu’un syndicat. Depuis 1989, notre
existence, mais aussi les chercheurs,
les théoriciens, et la vie elle-méme ont
montré que le mouvement ouvrier est
une vraie force. C’est I’élément moteur
de la transformation sociale. Sans
nous, rien de ce qui s’est passé n’aurait
existé.

Comment voyez-vous les résultats
économiques de la gréve du prin-
temps ?

Les salaires ont doublé : ceci a quelque
peu limité les effets d’une inflation en
pleine croissance.

Le transfert des mines de la juridic-
tion de I’Union a celle de la Russie a-
t-il apporté des avantages ?

Le doublement des salaires a ét€ un de
ses résultats puisque le gouvernement
de I’Union n’avait promis qu’une aug-
mentation graduelle. Les mines ont
aussi obtenu une plus grande liberté
pour vendre ou échanger 10 ou 20% de
leur production de charbon. Le reste
dépend toujours de contrats d’Etat. Ces
mines, qui sont devenues des sociétés
par actions, recoivent peu a peu le droit
de s’adresser librement au marché. Un
troisieme progrés est que la loi soviéti-
que de 1990 sur les entreprises, qui
donne au Ministre le droit de nommer
les directeurs, ne s’applique plus a
nous. Les entreprises sont aussi plus
libres de changer leur statut juridique
pour passer de la propriété d’Etat a la

propriété collective ou a des sociétés
par actions.

Apres la greve, le mécontentement des
mineurs persiste, mais ceci ne vient pas
du fait que les salaires n’aient pas assez
augmenté ou que le gouvernement
n’ait pas ét€ contraint de démissionner.
Ils ont parfaitement compris les limites
pratiques de leur gréve : c’était plus
une protestation contre le systéme au-
toritaire. Dans I’ensemble, il y a eu une
forte prise de conscience. Le syndicat
se renforce méme si ce n’est pas tres
rapidement. Sinous avions notre
propre journal de masse (ce sera le cas
je I’espere a la fin de I’année), nous
nous développerions beaucoup plus
vite.

Alors le moral est plus ou moins
bon?

Pas seulement bon : ils stockent de la
nourriture pour 1’hiver mais aussi pour
les luttes a venir.

Qui décide de I’utilisation des 10 ou
20% de la production dont les mines
disposent librement ?

Le collectif de travail, et, dans quel-
ques cas rares, le directeur mais il peut
toujours influencer la décision.

Comment ces sommes sont-elles
utilisées ?

Avant et encore maintenant, principa-
lement en biens de consommation pour
les mineurs. Mais dans les mines qui
depuis deux ans vendent leur charbon
sur le marché, les mineurs se sont
rendu compte que ce n’est pas la
meilleure solution. Ils soulévent la
question d’investissements de moder-
nisation dans les mines, pour le
batiment (les matériaux de construc-
tion posent un gros probleme), de

I’équipement médical des villes, de
I’équipement des fermes collectives et
d’Etat. Des marchés sont apparus mais
les prix sont tres élevés : nous devrons
donc y vendre du charbon et du
minerai pour acheter tout cela. L’Etat
interviendra pour fixer des quotas et
des prix : la question de la liberté des
prix est loin d’étre résolue.

Est-ce que la liberté du prix du
charbon ne risque pas de mettre les
différentes mines dans des situations
tres inégales ?

Vous avez raison. Mais si I’Etat a
besoin du charbon, méme si le prix du
marché entraine la non rentabilité de
certaines mines, 1’Etat doit les subven-
tionner. Le probléme de la rentabilité
des mines ne peut étre résolu qu’apres
que tous les mineurs ont la garantie
d’un salaire minimum horaire décent,
en fonction de leur qualification et sans
tenir compte de la qualité du charbon
ou des colits de production.

Est-ce que le marché pose des pro-
blémes du point de vue de ’unité du
mouvement des mineurs ?

Prenons I’exemple de la mine de
Raspadksaya : elle est devenue indé-
pendante il y a deux ans ; d’abord &
travers un bail de location puis en tant
que société par actions. Ils ont trouvé
que dans nos conditions, cela fonction-
nait pas. Quand ils ont voté, ca
semblait une bonne idée mais ils se
sont vite rendu compte qu’ils n’avaient
pas les connaissances pour organiser la
production. Et ils ont eu une série de
gréves qui, d’un point de vue formel,
étaient dirigées contre eux-mémes.
Certaines sections n’ont pu atteindre
les objectifs du plan, et naturellement,
ont recu des salaires plus faibles ; les
mineurs ont protesté contre la mau-
vaise organisation du travail due a la
direction que tout le collectif avait
élue. Conséquence : bien que le SIM
n’existe pas dans cette mine, ils se
rendent compte maintenant, qu’ils en
ont, eux aussi, besoin. Ils sont devenus
propriétaires de la mine sans définir
d’emblée les relations entre la direction
et les travailleurs. Ceci ne peut &tre fait
qu’avec un syndicat qui régulera les
relations entre eux-mémes en tant que
travailleurs d’une part, et en tant que
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détenteurs du bail ou propriétaires
d’autre part. C’est comme si la Mongo-
lie essavait de passer d’un coup d’un
seul du féodalisme au socialisme.

Que pensez-vous de la vente des
mines a des propriétaires privés ?
En principe, pour le syndicat, proprié-
té privée, propriété d’Etat, bail de
location, cela revient au méme. Mais il
n'y aura pas de vente a des propriétai-
res privés. Peut-€tre des formules
mixtes.

De telles entreprises permettront-
elles aux collectifs de travail de
diriger ?

Je suis str que non. Et je ne pense pas
que les travailleurs eux-mémes
voudront diriger les mines. L’autoges-
tion n’existe que sur le papier.

Mais vous venez de dire que se sont
les mineurs qui décident de I’affecta-
tion des sommes gagnées par la vente
d’une partie du charbon ?

Cinquante travailleurs élisent un
délégué, Vasya par exemple. Aprés sa
journée de travail au fond de la mine,
Vasya va a une réunion avec la
direction dont les économistes lui
assénent une série de chiffres. Est-ce
que Vasya sait d’ou ils viennent ? La
direction lui dit qu’ils sont obligés de
faire ceci ou cela a cause de telle ou
telle loi ou décision. Vasya peut-il
réellement vérifier sic’est vrai ? [l y a
besoin d’un organisme de contrdle
permanent. Les comités de collectifs
de travail (CCT)' durant les cing
dernieres années n’ont pas vraiment
fait leurs preuves. Il y a donc besoin
d’une structure qui défendent les
intéréts fondamentaux, un syndicat qui
surveille tout cela. Et 12 ol nos
syndicats de travailleurs existent, ils
exercent vraiment un contrdle effectif.
Les plus chauds partisans du transfert
des entreprises aux travailleurs étaient
les représentants des CCT des grandes
usines automobiles. Et bien que, dans
leurs comités, il y ait de nombreuses
personnes ayant fait des études supé-
rieures, ils se sont fait avoir . Les
travailleurs n’ont en fin de compte recu
que la portion congrue des actions. La
direction a toujours plus d’informa-
tions, et ¢a c’est le pouvoir. Les CCT
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sont des organes du collectif tout
entier, y compris la direction. Par
ailleurs, il y a de nombreux conflits
d’intéréts parmi les travailleurs eux-
mémes et il faut mettre de 1’ordre dans
tout cela.

A mon sens, tant qu’il n’y a pas de
syndicat pour mettre de 1’ordre dans les
relations internes a 1’entreprise, toutes
les idées des CCT sur la propriété
collective ou par action ne sont que du
vent dans notre pays, sauf peut-&tre
dans de petites entreprises ou le
collectif peut directement controler la
direction qu’il a embauchée. Mais en
général, on ne peut pas demander a un
travailleur d’avoir réponse a tout. Il
doit étre responsable de son travail.
Mais il devrait avoir des représentants
élus qui peuvent demander des
comptes 2 la direction et aux hommes
politiques.

Une derniéere question : le nationa-
lisme se développe-t-il parmi les
mineurs russes et qu’en pensez-
vous?

La conscience nationale se développe
mais elle est saine, pas chauvine. Mais
les mineurs du Donbass, qui sont prin-
cipalement russes et de langue russe, se
sont battus au printemps dernier pour

la souveraineté de 1’Ukraine.

Les partis nationalistes les ont applau-
dis. Mais quand les mineurs du
Donbass disent qu’ils veulent rester
dans une seule et méme organisation
avec les mineurs de Russie, de Bielo-
russie et du Kazakhstan, les nationalis-
tes s’y opposent. La le probleme sera
sérieux. En Ukraine de 1’est, nous
avons deux syndicats, mais il nous est
difficile de nous développer la-bas
parce que les nationalistes disent que le
SIM a Moscou est dominé par les
«Moskali»2.

Propos recueillis par
David MANDEL

a

! CCT : organe d’autogestion mis en place par

une loi sur les syndicats de 1987 et abolie par
une loi de 1990 mais qui continue d’exister plus
ou moins formellement dans de nombreuses
usines.

? «Moskali»: terme ukrainien péjoratif pour
désigner les Russes. Au contraire du Donbass,
I"Ukraine de I’est est majoritairement de langue
ukrainienne.




